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JQH

STUVTWUXVYXUWZ[VZ\VXUW]̂_\TV̀̀ abcVdZV\XVeZfVghij̀k[VdZV̀VdZVXlUm\[VdZV\TnVo_pm̂mYmTnVdZVqXpXUmXn[V

ZnWXl\ẐZVr_ZVstmpVYZUu_m̂mTVdZV\TVYUZvmnWTVZpV\XV\Zwmn\X̂mxpVlynm̂X[V\TnVo_pm̂mYmTnV̂XpXUmTnV

Xn_omUyp[VZpVWTdTV̂XnT[V\XnV̂ToYZWZp̂mXnVr_ZV\ZnVXnmwpZpV̂ToTVYUTYmXnV\XnV\ZfZnVnẐWTUmX\ZnVdZV

\XVqTo_pmdXdVz_WxpToXVdZVqXpXUmXnVnTlUZV\XnVnmw_mZpWZnVoXWZUmXn{VbcV|UXpnYTUWZna}

eXVeZfV̀~hijjg[VdZV̀gVdZVoXfT[VdZV�UdZpX̂mxpVdZ\V|UXpnYTUWZVYTUVqXUUZWZUXVdZVqXpXUmXnV�ZpV

XdZ\XpWZ[Ve�|qqc[VZnWXl\ẐZVZpVZ\VXUW]̂_\TV�jaiVr_ZVseTnVnZUvm̂mTnVdZVWX�mVnZVUmwZpVYTUV\TV

dmnY_ZnWTVZpVZnWXVeZf[VZpV\TnVUZw\XoZpWTnVr_ZV\XVdZnXUUT\\Zp[VXn]V̂ToTVYTUV\XnV�UdZpXp�XnV

XYUTlXdXnVYTUV\TnVo_pm̂mYmTnVTVYTUV\XVZpWmdXdVY�l\m̂XV̂ToYZWZpWZVZpV\XnVyUZXnVdZVYUZnWX̂mxpV

T̂pu_pWXVfVZpV\XnV�TpXnVnZpnml\Zna}

STUVTWUTV\XdT[VZ\V�ẐUZWTVg�hij̀i[VdZViVdZVXwTnWT[VYTUVZ\Vr_ZVnZVXYU_ZlXVZ\V�Zw\XoZpWTVdZ\V

tZUvm̂mTVdZV|X�mV�ZpVXdZ\XpWZ[V�t|c[VUẐTwZVZpVn_VXUW]̂_\TV̀a~Vr_ZVseTnVnZUvm̂mTnVdZVWX�mVZpV

qXpXUmXnVnZVUmwZpVYTUV\TVdmnY_ZnWTVZpV\XVeZfVdZV�UdZpX̂mxpVdZ\V|UXpnYTUWZVYTUVqXUUZWZUXVdZV

qXpXUmXn[VYTUVZnWZVUZw\XoZpWTV_VTWUTnVr_ZV\XVdZnXUUT\\Zp[VXn]V̂ToTVYTUV\XnVTUdZpXp�XnVr_ZV

XYU_ZlZpV\TnVo_pm̂mYmTnVfV\TnV̂Xlm\dTnVmpn_\XUZnVZpVZ\VyolmWTVdZVn_nV̂ToYZWZp̂mXna}

STUV�\WmoT[V\XV�UdZpXp�XV�_pm̂mYX\V�Zw_\XdTUXVdZ\VtZUvm̂mTVdZV�Z�]̂_\TnVdZVz\r_m\ZUV̂TpV

zYXUXWTV|X�]oZWUTV�ZpVXdZ\XpWZ[V�|c[VUZw_\XVZpVn_VXUW]̂_\TV̀Vr_ZVseXVYUZnZpWZV�UdZpXp�XV

o_pm̂mYX\VWmZpZVYTUVTluZWTV\XVUZw_\X̂mxpVdZ\VnZUvm̂mTVY�l\m̂TVdZ\VWUXpnYTUWZVdZVvmXuZUTnV̂TpV

vZ�]̂_\TnVX_WT�WX�mnVZpVZ\Vo_pm̂mYmTVdZVtXpWXVqU_�VdZV|ZpZUm�ZaVeTVYUZvmnWTVZpVZnWXV�UdZpXp�XV

nZVmpWZUYUZWXUyVWZpmZpdTVZpV̂_ZpWXV\TVZnWXl\ẐmdTVZpV\XVeZfV̀~hijjg[VdZV̀gVdZVoXfTVdZV

�UdZpX̂mxpVdZ\V|UXpnYTUWZVYTUVqXUUZWZUXVdZVqXpXUmXnV�Y_l\m̂XdXVZpVZ\V�T\ZW]pV��m̂mX\VdZV

qXpXUmXnVp�V̀j�[VdZVi�VdZVoXfTVdZVijjgc�VZpVZ\V�ẐUZWTVg�hij̀i[VdZViVdZVXwTnWT[VYTUVZ\Vr_ZVnZV

XYU_ZlXVZ\V�Zw\XoZpWTVdZ\VtZUvm̂mTVdZV|X�m[VfVZpV\XVUZnWXpWZVpTUoXWmvXVnẐWTUmX\VdZV\XV

qTo_pmdXdVz_WxpToX[VdZ\V�nWXdTVfVdZV\XV�pmxpV�_UTYZX[Vr_ZVnZXVdZVXY\m̂X̂mxpa}

tZw_pdTaV�V�Tdm�m̂X̂mxpV̂X\ZpdXUmTVnZoXpX\VdZVYXUXdXna

eXVe�|qqVUẐTwZVZpVn_VXUW]̂_\TV��aialcVr_ZVseXnVZpWmdXdZnVY�l\m̂XnV̂ToYZWZpWZnVUZw_\XUypV

oZdmXpWZVpTUoXVUZw\XoZpWXUmXV\TnVnmw_mZpWZnVXnYẐWTnVdZ\VnZUvm̂mT{V��cVeXVpTUoXWmvXVUZ\XWmvXVXV

\XVZ�Y\TWX̂mxpVdZV\XnV\m̂Zp̂mXnVdZVWX�mVZpV̂_XpWTVXV\TnVW_UpTn[V\TnVd]XnVdZVdZn̂XpnTVfV\XnV

vX̂X̂mTpZna}

�pVZ\VomnoTVnZpWmdT[VZ\V�t|VZnWXl\ẐZVZpVn_VXUW]̂_\TV̀�àalcVr_ZVseXnVZpWmdXdZnVY�l\m̂XnV

T̂oYZWZpWZnVUZw_\XUypVoZdmXpWZVpTUoXVUZw\XoZpWXUmXV\TnVnmw_mZpWZnVXnYẐWTnVdZ\VnZUvm̂mT{VlcV

eXa�pTUoXWmvXVUZ\XWmvXVXV\XVZ�Y\TWX̂mxpVdZV\XnV\m̂Zp̂mXnVdZVWX�mVZpV̂_XpWTVXV\TnVW_UpTn[V\TnVd]XnVdZV
dZn̂XpnTVfV\XnVvX̂X̂mTpZna}

z\VXoYXUTVdZV\XVvmwZpWZV�UdZpXp�XVo_pm̂mYX\VUZw_\XdTUXVdZ\VtZUvm̂mTVdZV�Z�]̂_\TnVdZVz\r_m\ZUV

T̂pVzYXUXWTV|X�]oZWUT[VnZVYUZWZpdZVUZw_\XUVZ\V̂X\ZpdXUmTVdZVdZn̂XpnTVnZoXpX\VTl\mwXWTUmTV

YXUXV\TnVd]XnVr_ZVUZnWXpVdZVZnWZVXbTViji~a

�ZVX̂_ZUdTV̂TpV\TVXpWZUmTU[VZ\VXUW]̂_\TVi�àaXcVdZV\XV�|VZnWXl\ẐZVr_Z{Vs�\Vzf_pWXomZpWTVdZV

tXpWXVqU_�VdZV|ZpZUm�ZVTnWZpWXV\XVYTWZnWXdVdZVTUdZpXUVZ\VnZUvm̂mT[VXV�mpVdZVwXUXpWm�XUVZpVWTdTV

oToZpWTVn_VYUZnWX̂mxpV̂TpV\XnVdZlmdXnV̂Tpdm̂mTpZnVdZV̂X\mdXdVfVZ�WZpnmxp[VfV\XVnXWmn�X̂ m̂xpVdZV

\XnVpẐZnmdXdZnVdZV\TnV_n_XUmTnVfVdZV\XVoTvm\mdXdV_UlXpXVZpVwZpZUX\aV�pVZuZÛm̂mTVdZVWX\V
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NQH

STUVWUXYZSTY[\]ZX̂Z_WUX̀aVbV[ZUc[dTWeZfT[X[gTWeZbXaVdYX[gTeZhZYiXZYVZSX[XYXZhZYVj\WZ

bTdYgbgTdVWZUVjST[XaVWZYVZaXZS[VWUXbgkdZYVaZWV[lgbgT̂Z_dZbcXdUTZXaZYiXZTZYiXWZYVZSX[XYXWZ

T̀agmXUT[gTWZWVjXdXaeZVaZnhcdUXjgVdUTZogpX[\ZjVYgXdUVZYVb[VUTZqcrZagbVdbgXWZYV̀VdZSX[X[ZbXYXZ

YiXZYVZaXZWVjXdX̂s

nZaXZlgWUXZYVZaTWZXdUVbVYVdUVWZYVZfVbfTZhZocdYXjVdUTWZYVZYV[VbfTZVtScVWUTWZhZYVZ
bTdoT[jgYXYZbTdZaXZS[TScVWUXZVaVlXYXZST[ZVaZWV[lgbgTZmVWUT[eZVdZVaZVpV[bgbgTZYVZaXWZXU[g̀cbgTdVWZ
qcVZUVdmTZbTdoV[gYXWeZ

uvwxyz{y|}

x~v��~y�Z�Z�TYgogbX[ZVaZbXaVdYX[gTZVWUX̀aVbgYTZSX[XZaXZXbUglgYXYZYVaZUXtgZYVaZX�TZ����Z

gdbachrdYTWVZaXZXbUglgYXYZYVZUXtgZ[VXag�XYXZjVYgXdUVZlVfibcaTWZXYXSUXYTWZXZSV[WTdXWZbTdZ

jTlgagYXYZ[VYcbgYXeZYVZUXaZoT[jXZqcVZqcVYVZVWUX̀aVbgYTZYVZaXZWgmcgVdUVZoT[jX]

Zw�{�zuy�Z�Z�VZXbcV[YTZbTdZVaZX[UibcaTZ��ZYVZaXZ�VhZ�������eZYVZ�ZYVZTbUc̀[VeZYVaZ

�[TbVYgjgVdUTZnYjgdgWU[XUglTZ�Tj�dZYVZaXWZnYjgdgWU[XbgTdVWZ��̀agbXWeZWVZS[TbVYXZXZaXZ

Sc̀agbXbgkdZVdZaXZ�V̀ZjcdgbgSXaZYVaZS[VWVdUVZXbcV[YTZST[Z[X�TdVWZYVZgdUV[rWZmVdV[XaZhZSX[XZ

XWVmc[X[ZVaZbTdTbgjgVdUTZYVZaTWZS[ToVWgTdXaVWZYVaZWV[lgbgTZhZYVZaXZbgcYXYXdiX̂
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STUVWUXYZSTY[\]ZX̂Z_WUX̀aVbV[ZUc[dTWeZfT[X[gTWeZbXaVdYX[gTeZhZYiXZYVZSX[XYXZhZYVj\WZ

bTdYgbgTdVWZUVjST[XaVWZYVZaXZS[VWUXbgkdZYVaZWV[lgbgT̂Z_dZbcXdUTZXaZYiXZTZYiXWZYVZSX[XYXWZ

T̀agmXUT[gTWZWVjXdXaeZVaZnhcdUXjgVdUTZogpX[\ZjVYgXdUVZYVb[VUTZqcrZagbVdbgXWZYV̀VdZSX[X[ZbXYXZ

YiXZYVZaXZWVjXdX̂s

nZaXZlgWUXZYVZaTWZXdUVbVYVdUVWZYVZfVbfTZhZocdYXjVdUTWZYVZYV[VbfTZVtScVWUTWZhZYVZ
bTdoT[jgYXYZbTdZaXZS[TScVWUXZVaVlXYXZST[ZVaZWV[lgbgTZmVWUT[eZVdZVaZVpV[bgbgTZYVZaXWZXU[g̀cbgTdVWZ
qcVZUVdmTZbTdoV[gYXWeZ

uvwxyz{y|}

x~v��~y�Z�Z�TYgogbX[ZVaZbXaVdYX[gTZVWUX̀aVbgYTZSX[XZaXZXbUglgYXYZYVaZUXtgZYVaZX�TZ����Z

gdbachrdYTWVZaXZXbUglgYXYZYVZUXtgZ[VXag�XYXZjVYgXdUVZlVfibcaTWZXYXSUXYTWZXZSV[WTdXWZbTdZ

jTlgagYXYZ[VYcbgYXeZYVZUXaZoT[jXZqcVZqcVYVZVWUX̀aVbgYTZYVZaXZWgmcgVdUVZoT[jX]

Zw�{�zuy�Z�Z�VZXbcV[YTZbTdZVaZX[UibcaTZ��ZYVZaXZ�VhZ�������eZYVZ�ZYVZTbUc̀[VeZYVaZ

�[TbVYgjgVdUTZnYjgdgWU[XUglTZ�Tj�dZYVZaXWZnYjgdgWU[XbgTdVWZ��̀agbXWeZWVZS[TbVYXZXZaXZ

Sc̀agbXbgkdZVdZaXZ�V̀ZjcdgbgSXaZYVaZS[VWVdUVZXbcV[YTZST[Z[X�TdVWZYVZgdUV[rWZmVdV[XaZhZSX[XZ
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